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1. Introduccion

1.1. Propésito del manual

Este documento ha sido elaborado con la intencion de compartir algunas estrategias pedagogicas que
podrian resultar Utiles para promover el desarrollo de Habilidades Socioemocionales (HSE) en los estu-
diantes de la modalidad de adultos y adolescentes.

A lo largo del texto, encontraras un marco teérico que brinda contexto sobre el Bienestar Socioemocio-
nal (BSE) y la importancia de las HSE como herramientas fundamentales para la vida.

Las actividades propuestas son sugerencias que los docentes pueden adaptar e implementar en sus
aulas segun lo consideren conveniente. Invitamos a los docentes a analizar sobre cuales de estas estra-
tegias se alinean mejor con sus objetivos y las necesidades de sus estudiantes.

Esto se interrelaciona con el espiritu del Diseno Curricular en el cual se explicita la importancia de
reflexionar sobre los conocimientos, las actitudes y la metacognicion del desempeno personal y colecti-
vo del propio pensamiento y estrategias de aprendizaje. Gran parte de estas propuestas involucran
aprender a partir de instancias grupales e individuales de reflexion. Todo esto se engloba en un marco
de perspectiva de derechos para colaborar con el sostenimiento de trayectorias que valoran la autono-
mia de las personas en la toma de decisiones (Ministerio de Educacion, 2023).

¢ Por qué un material de apoyo destinado a la educacién de adultos y adolescentes?

La educacion de adultos y adolescentes constituye un espacio fundamental que garantiza el derecho a la
formacion a lo largo de la vida. Bajo este término se engloba tanto la educacion formal como la formacion
profesional y continua por fuera del sistema escolar tradicional. Su existencia no solo responde a una necesi-
dad practica, sino que también representa un compromiso social con la inclusioén, la equidad y el reconoci-
miento de trayectorias diversas. Esta modalidad nos invita a pensar la educacion desde marcos tedricos que
contemplen la heterogeneidad de experiencias y, al mismo tiempo, desde una practica

“Toda reforma educativa es una reforma emocional”
Mercedes Miguel



1.2. Laimportancia del Aprendizaje Socioemocional en la educacién

El Aprendizaje Socioemocional (ASEL) se entiende como el proceso mediante el cual se desarrollan y
aplican las habilidades, conocimientos y actitudes necesarios para comprender y gestionar las emocio-
nes, establecer y lograr metas personales y colectivas, sentir y mostrar empatia hacia los demas, esta-
blecer y mantener relaciones de apoyo y por ultimo, tomar decisiones responsables. Esto aplica tanto a
ninos, ninas, adolescentes y adultos (Borowski, 2019; Durlak, et al., in press). Asimismo, implica los
procesos mentales involucrados en la codificacion, interpretacion y razonamiento sobre la informacién
socioemocional en uno mismo, una mismay en los demas (Lipton, 2009).

Las emociones son reacciones a la informacion que recibimos al relacionarnos con el entorno. La inten-
sidad de lareaccion es en funcidn de las evaluaciones subjetivas que realizamos sobre como la informa-
cion recibida va a afectar nuestro bienestar. En estas evaluaciones subjetivas intervienen entre otras
cosas conocimientos previos, creencias, objetivos personales y percepcion de ambiente provocativo.
Una emocion depende de lo que es importante para nosotros. Si la emocidon es muy intensa puede
producir disfunciones intelectuales o trastornos emocionales como por ejemplo fobia, estrés o depre-
sion (Bisquerra, 2000).

Las emociones pueden entenderse como aquellas sensaciones corporales de diferente valencia e inten-
sidad, y de corta duracion. Las experiencias pasadas y el contexto son parte de la expresion de estas
emociones. A su vez, las emociones son con otros y situadas culturalmente. Desde la visidon constructi-
vista de Barret (2017), se entiende que a las emociones las construimos y son producto de la combina-
cion entre las propiedades de un cuerpo y un cerebro flexible cuyas conexiones reflejan el entorno en el
que se desarrolla, la cultura y la educacion que ofrece ese entorno (Gerencia Operativa de Bienestar
Socioemocional (GOBSE), 2024).

Se suele aceptar que las emociones refieren a estados psicolégicos que involucran a la experiencia
subjetiva, al comportamiento expresivo que puede ser verbal, facial o corporal, y también a diferentes
respuestas fisiolégicas como ser el ritmo cardiaco o la respiracion. Resultan altamente relevantes
porque las emociones son una caracteristica central de cualquier modelo de la mente humana (Gross,
Barrett, 2011).

El ASEL es fundamental para el bienestar socioemocional (BSE) de las personas, siendo que este es
un proceso donde se desarrollan habilidades socioemocionales (HSE).

Frente a los desafios del mundo contemporaneo, el desarrollo de HSE —también llamadas transversa-
les o fundacionales— contribuye a la adaptacion a los cambios acelerados y dinamicos. Esto implica
que sea relevante acompanar a quienes transitan la escuela a desarrollar habilidades para toda la vida
que contemplen la dimensién afectiva, emocional, ética y contribuya a formar ciudadanos comprometi-
dos, capaces de adoptar habitos respetuosos y responsables con el entorno (Mateo Berganza Diaz, et
al., 2019).



2. Marco conceptual

2.1. ;Qué son las habilidades socioemocionales? ;Cual es su vinculacion con el
Bienestar Socioemocional?

El Bienestar socioemocional refiere a un proceso donde se desarrollan HSE que permiten a las personas
tener conciencia de si mismas y de la interdependencia, para mantener relaciones saludables y de
apoyoy, de esa manera, tomar decisiones acertadas acerca de siy de los otros. En esta linea, incorporar
el desarrollo de HSE como objetivo de los sistemas educativos se vuelve una necesidad respaldada en
evidencia de multiples disciplinas para alcanzar mayor bienestar y posibilitar un desarrollo pleno de la
vida personal (GOBSE, 2024).

Las HSE son centrales para el desarrollo integral de las personas, no son especificas de un ambito parti-
cular y son extrapolables a diferentes tareas, trabajos, sectores o disciplinas. A su vez, son de utilidad a
cualquier edad para convivir en un mundo digitalizado, reinventarse y aprender a aprender (Mateo-Ber-
ganza, et al, 2019). Los avances tecnoldgicos aumentaran la productividad y la demanda de HSE como
por ejemplo la resolucion de problemas o el pensamiento creativo. Estas HSE se desarrollan y son
maleables alo largo de toda la vida, desde la infancia hasta la adultez. El aprendizaje efectivo dependera
de que la actividad se ajuste al nivel previo de quien aprende, que sea relevante para esa personay que
se perfeccione con la practica intensa (Busso, Cristia, Hincapié, Messina y Ripani, 2017).

2.2. Las neurociencias, el bienestar socioemocional y suimpacto en la salud

Uno de los aspectos mas relevantes de la neuroplasticidad en poblacion adulta es que interviene en el
aprendizaje continuo. Durante toda nuestra vida podemos seguir adquiriendo nuevas habilidades y
conocimientos gracias a la capacidad que tiene nuestro cerebro para adaptarse (Draganski et al., 2004).
Exponer al cerebro a nuevas experiencias y desafios, fortalece las conexiones sinapticas y promueve la
agilidad mental (Green & Bavelier, 2008).

El desarrollo de HSE en la adultez también esta vinculado a la neuroplasticidad. La capacidad del cere-
bro para modificar sus circuitos en respuesta a la experiencia permite mejorar competencias como la
empatia, la regulaciéon emocional y la resiliencia. Investigaciones han demostrado que intervenciones
basadas en la practica de la atencién plena, la terapia cognitivo-conductual y el entrenamiento en inteli-
gencia emocional pueden generar cambios estructurales y funcionales en el cerebro, fortaleciendo
redes neuronales asociadas con la toma de decisiones, la regulacion del estrés y la interaccién social
(Davidson & McEwen, 2012; Siegel, 2020). En relacion al BSE, mantener relaciones interpersonales
estimula las redes neuronales y actua como un factor de proteccion contra el deterioro cognitivo (Frati-
glioni, Paillard-Borg, & Winblad, 2004).

2.3. Desarrollo socioemocional a lo largo de la vida: nuevas habilidades para el
siglo XXI

Los nifos, ninas, adolescentes y adultos necesitan desarrollar HSE para estar en la busqueda del éxito
personal y profesional en el siglo XXI. Uno de los desafios para lograr el desarrollo de estas habilidades
en nuestra region es brindar apoyo a docentes para que cuenten con practicas pedagoégicas para desa-
rrollarlas con sus estudiantes (Arias, Hincapie y Paredes, 2020). Este material fue pensado con ese
objetivo.



Las HSE, como la creatividad, la resolucion de problemas y el pensamiento critico, son esenciales para
afrontar los desafios de la vida moderna. En un mundo en constante cambio, es fundamental que los
estudiantes desarrollen resiliencia y adaptabilidad para atravesar las diferentes transformaciones socia-
les. Estas habilidades permiten a las personas gestionar sus emociones y comprender las de los demas,
fomentando el compromiso, la empatia y la capacidad de trabajar en equipo (Busso et al., 2017).
Ademas, forman parte de las denominadas habilidades del siglo XXI, cuyo propdsito es preparar a los
individuos para un entorno educativo, social y laboral cada vez mas dinamico y exigente (Mateo Diaz &
Rucci, 2019).

2.6 Poniendo en valor nuestra experiencia de vida

Promover la interfase y legitimar los conocimientos previos de los estudiantes mediante el dialogo iguali-
tario, es una forma de apoyar favorablemente la construccion del saber escolar. La calidad de la inter-
vencion del profesor es crucial para desencadenar y poner en movimiento los mecanismos de aprendi-
zaje del alumno. El educador debe asumir que los conocimientos previos de los alumnos, construidos en
el contexto de la experiencia, no representan solo un trampolin para alcanzar conocimientos letrados
que son, en si mismos, conocimientos validos. (Alvares, 2011, p.89)

Cada estudiante trae una historia unica que influye en su visién, relaciones y aprendizaje. Estas expe-
riencias enriguecen el proceso educativo. La escuela no solo imparte conocimientos, sino que es un
espacio donde interactiian saberes académicos, emociones y vivencias personales (Zins et al., 2004).

Desde una perspectiva socioemocional, reconocer y valorar las experiencias de vida de los estudiantes
es esencial para promover un aprendizaje significativo. Cuando las instituciones educativas validan las
voces, relatos y trayectorias de cada persona, se fortalece el sentido de pertenenciay se generaun clima
de confianza, facilitando la conexion entre los contenidos académicos y la vida real (Immordino-Yang &
Damasio, 2007).

La educacion de adultos y adolescentes implica distintas modalidades para personas mayores de 18
anos que por diversos motivos, de diversas indoles no pudieron aun completar sus estudios. Es por esto
que poner en valor la experiencia implica fomentar espacios de escucha activa, promover el dialogo
respetuoso y disenar dinamicas en las que cada estudiante pueda verse reflejado en los demas. Asimis-
mo, resignificar los errores, desafios y logros como parte fundamental del aprendizaje contribuye al
desarrollo de laidentidad y al crecimiento personal (Mezirow, 2009).

La educacion socioemocional entiende al estudiante como un sujeto activo en su proceso de aprendiza-
je. Una escuela que valora sus experiencias no solo ensefa, sino que también aprende, convirtiéndose
en un espacio colectivo de construccion de conocimientos, emociones y vivencias compartidas (Brac-
kett et al., 2019).

3. Habilidades Socioemocionales

Las HSE son centrales para el desarrollo integral de las personas, no son especificas de un ambito parti-
cular y son extrapolables a diferentes tareas, trabajos, sectores o disciplinas. A su vez, son de utilidad a
cualquier edad para convivir en un mundo digitalizado, reinventarse y aprender a aprender (Mateo-Ber-
ganza, etal., 2019). Las HSE son un subconjunto de habilidades individuales, atributos y caracteristicas
importantes para el desarrollo integral (personal y social) principalmente en nifos, ninas y adolescentes.
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Estas habilidades abarcan disposiciones, estados internos, modos de abordar tareas y la capacidad de
gestionar el comportamiento de las emociones y sentimientos. De acuerdo con un informe de investiga-
cion internacional de la OECD sobre HSE para una vida mejor (2024), en combinacion con los logros
académicos y las habilidades cognitivas, estas representan un conjunto holistico de habilidades esen-
ciales para el desempeno escolar y para participar plenamente en la sociedad como ciudadanos activos.

A continuacion se brindan las definiciones de algunas de las HSE del marco de la GOBSE para tener de
facil acceso ala hora de pensar practicas y estrategias para incorporarlas dentro de las aulas. Las defini-
ciones surgen del manual de la GOBSE y también se incluyen aportes de otros autores para poder
profundizar su entendimiento. Uno de los puntos centrales de contar con su definicidon es que permite
poder explicitar al grupo de estudiantes que implica las HSE que se propone trabajar, cuales son sus
diferentes componentes y que se espera que aprendan.

El modelo que propone la GOBSE para brindar una posible agrupacion de las HSE utiliza tres dominios:

Actuamos «

Habilidades
Socioemocionales

- - - ® Somos




3.1. Autorregulacion

La autorregulacion se define como las creencias sobre la capacidad para involucrarse en acciones,
pensamientos, emociones y comportamientos adecuados con el fin de perseguir metas académicas
valiosas, mientras se reflexiona sobre el propio progreso hacia el logro de dichas metas (Zimmerman,
2000).

Esta habilidad nos permite administrar intencionalmente los recursos cognitivos y nuestras emociones
en distintas situaciones. Implica que las personas reconozcan e identifiguen las emociones que tene-
mos, cuando las tenemos, como las experimentamos y las expresamos. Esto incluye el manejo del
estrés, el control de los impulsos, la motivacion, y la capacidad para establecer y alcanzar metas perso-
nales y académicas (CASEL, 2020).

Desde el Reglamento Escolar (GCBA, 2025), la autorregulacion se entiende como un valor fundamental
que se relaciona a las normas, horarios, procedimientos y expectativas de comportamiento que son
clarasy se comunican dentro de las escuelas. Su cumplimiento proporciona a los estudiantes un sentido
de seguridad y previsibilidad, sin descuidar las necesidades individuales, que los ayudan a focalizarse
en el aprendizaje.

3.2 Autoconocimiento

Esta habilidad nos permite conocernos a nosotros mismos, se refiere a la capacidad de introspeccion
que tiene una persona para reconocerse como un individuo y para diferenciarse de los demas. Contribu-
ye a comprender nuestras emociones, pensamientos y valores, y como influyen en nuestro comporta-
miento en diferentes contextos. Esto incluye la capacidad de reconocer las propias fortalezas y limita-
ciones (CASEL, 2020). Reconocer nuestras necesidades y tener en claro nuestra identidad personal
nos ayuda atomar decisiones responsables para priorizar nuestro autocuidado. A su vez, conocer nues-
tros recursos contribuye a afrontar nuevos desafios.

3.3 Trabajo colaborativo

Es la habilidad de trabajar en conjunto para alcanzar un objetivo en comun o lograr un beneficio mutuo.
Hablamos de trabajo colaborativo cuando las personas y el grupo, de manera reciproca, comparten y
contrastan conocimientos, responsabilidades, habilidades y toma de decisiones. Esta interrelacion,
encuentroy cooperacion es en pos de la inteligencia colectiva, expresa la capacidad de organizar dentro
de un sistema mas amplio. A diferencia del trabajo en grupo tradicional, esta habilidad implica una cons-
truccion conjunta del conocimiento, a partir de intercambiar conocimientos personales y un compromiso
mutuo con el logro colectivo (Barkley, Cross & Major, 2005).

Se vincula con la capacidad denominada compromiso y colaboracion: involucra la resolucion de tareas
y conflictos a través del trabajo colaborativo y el dialogo, promoviendo actitudes de respeto, responsabi-
lidad, solidaridad y aceptacion en la interaccion con pares y personas adultas. La escuela se concibe
como el espacio donde se inicia el ejercicio de la ciudadania plena, respetando los principios, deberes y
derechos que sustentan una sociedad democratica (Ministerio de Educacion, 2024a).

3.4 Toma de decisiones conscientes

Esta habilidad consiste en tomar decisiones constructivas y respetuosas, evaluando los beneficios y
consecuencias de diversas acciones para el bienestar personal y social. Esto se realiza considerando la



responsabilidad ética, la seguridad y las normas sociales (CASEL, 2021). Es decir, incluye una perspec-
tiva de curiosidad y aprendizaje continuo sobre nosotros mismos, los demas y el mundo para analizar
situaciones, resolver problemas y tomar decisiones que promuevan el bienestar colectivo (CASEL,
2022).

3.5 Proyecto de vida

Es la habilidad para construir un proyecto a futuro basado en el conocimiento de siy de la realidad, el
desarrollo de esta habilidad permite darle sentido a la vida y motiva a la busqueda de acciones para
lograr un determinado fin. Desarrollar un proyecto de vida permite actuar de manera consciente y
responsable al momento de tomar decisiones y la identificacién de sus fortalezas y debilidades
(Diaz-Garay, Narvaez-Escorcia & Amaya-De Armas, 2020). Esto se relaciona con el autoconocimiento
y la toma de decisidon consciente. Confeccionar un proyecto de vida podria entenderse como una
estructura que expresa la apertura de la persona hacia el futuro, con dominancia en direcciones
esenciales 'y areas que requieren de decisiones \vitales (Hernandez, 2006).

4. Estrategias y practicas en el aula
4.1. Clima escolar y suimpacto en el bienestar socioemocional

El Reglamento Escolar de la Educaciéon Obligatoria de la Ciudad de Buenos Aires (2025) define que el
clima escolar es el ambiente o entorno general dentro de un establecimiento educativo, que emerge de
los habitos y valores que se viven y experimentan cotidianamente, y de las acciones y practicas en la
gestion escolar. Las conductas y las relaciones de los miembros de la comunidad educativa inciden en
el clima escolar de lainstitucion y a la vez se ven influidos por este.

El clima escolar incluye en su conceptualizacién al entorno fisico, académico, social y disciplinario.
Abarca la cultura, las normas, los objetivos, los valores, las practicas de ensenanza, las caracteristicas
de las relaciones interpersonales, el aprendizaje, el liderazgo y las estructuras organizativas (National
School Climate Center, 2013). Es por ello que el clima escolar y el aprendizaje socioemocional deberian
tratarse de manera conjunta ya que se benefician mutuamente. Es decir, un clima escolar positivo favo-
rece las condiciones para el ASEL, y a su vez, el ASEL de cada persona que conforma la comunidad
escolar afecta el clima escolar. Todo esto contribuye a entender porqué es importante la comprensiony
creacion de climas escolares tanto inclusivos como culturalmente relevantes para la totalidad de la
comunidad educativa, alentando a que las escuelas reduzcan las desigualdades y contribuyan al bien-
estar. El impacto del ASEL es mayor cuando las practicas se integran en la vida diaria de la escuela y
regularmente dentro de las aulas (Osher y Berg, 2017).

A nivel de la convivencia, las HSE impactan en que el clima escolar sea positivo y sea por ende, un entor-
no de ensenanza-aprendizaje seguro, solidario e inclusivo. Este contempla el dialogo, la cercania, la
participacion y la responsabilidad. El hecho de que estudiantes y docentes sientan la valoracion, la
aceptacion, el apoyo y el respeto reciproco favorece la percepcion de un clima escolar positivo debido a
que la convivencia es interpersonal y colectiva (Torres-Zapata, et al., 2022). A su vez, es sumamente
enriquecedor el rol del Consejo (RES 349/94) debido a que contempla dentro de sus funciones y obliga-
ciones aunar criterios que posibiliten la convivencia en armonia de toda la comunidad, asi como la
propuesta de instrumentos aplicables a situaciones de conflicto, la aplicacién de normas de convivencia



y la determinacién de sanciones entre otras cuestiones.

Al contemplar la convivencia para el trabajo aulico es importante que los docentes, en funcién de pensar
el acompanamiento y la tutoria, tomen en cuenta el aspecto distintivo que tiene la modalidad en relacién
con la heterogeneidad de los estudiantes por curso.

El CENS puede ser un espacio muy valioso para fomentar el acompanamiento entre pares. Esta modali-
dad de acompanamiento y tutoria entre pares pretende valorar y potenciar el conocimiento de los estu-
diantes a partir del intercambio con sus pares, destacando, en el caso de los estudiantes de la EPJA, la
intergeneracionalidad y la diversidad de experiencias como aportes significativos a la accion tutorial.
Este tipo de practicas permiten a quien es tutorado reforzar sus propios conocimientos e incorporar
nuevos aprendizajes y, a ambos estudiantes, promover el desarrollo de habilidades sociales a partir de
la interaccion.

El clima escolar en la educacién de adultos y adolescentes no es un decorado ni un telén de fondo: es el
tejido afectivo que hace posible el aprendizaje. Las aulas donde los estudiantes retoman su deseo de
aprender se convierten en espacios donde las historias de vida laten fuerte, donde las trayectorias estan
marcadas por interrupciones, logros, pérdidas y suefos postergados. Por eso, hablar de BSE en este
contexto es hablar de miradas que alientan, palabras que respetan, vinculos que habilitan. El aula,
entonces, puede transformarse en un lugar reparador, donde cada estudiante se sienta legitimamente
esperado, recibido y valorado.

Construir un buen clima escolar no se trata solo de evitar conflictos, sino de producir encuentros signifi-
cativos. Se trata de reconocer en cada adulto que aprende a alguien que también ensena, a alguien que
trae preguntas, saberes y emociones que merecen un lugar. Un clima escolar que cuida el BSE es aquel
que habilita la palabra, que pone en juego la escucha activa, y que no teme hablar de emociones. Porque
solo cuando nos sentimos seguros, vistos y validados, podemos abrirnos a la experiencia de aprender
con otros.

4.2. Actividades para fortalecer la autorregulacion

A continuacion se presentan a modo de orientacion algunas estrategias pedagoégicas para fortalecer la
habilidad de autorregulacion en los estudiantes de la modalidad de adultos y adolescentes. Estas lineas
de trabajo son siempre de participacion voluntaria y en ningun caso impuestas. Se intenta crear un
ambiente de confianzay seguridad en el aula, donde los estudiantes se sientan comodos para expresar
sus emociones. Esto implica validar y respetar todas las emociones, sin juzgar ni minimizar los senti-
mientos de los estudiantes. Al trabajar la habilidad socioemocional de autorregulacion pretendemos
ensenar a los estudiantes algunas estrategias para regular sus emociones y manejar el estrés. Es funda-
mental observar y prestar atencién a las senales emocionales de los estudiantes, y ofrecer apoyo
cuando sea necesario. El vinculo constructivo entre quienes integran las aulas fomenta la empatia entre
los alumnos, para que puedan entender y respetar las emociones de sus companeros. Esto luego puede
replicarse en otros entornos como el trabajo o la vida familiar.
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Trabajar con el registro de
emociones al inicio y cierre
delaclase

Conciencia emocional y
reflexion sobre el impacto de
las emociones en el
aprendizaje.

Materiales: emoticones de
emociones, un termémetro de
emociones, tarjetas de emaojis,
carteles de colores, etc.

T@e® J - >+ 9 =
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Disefo de una cajade
herramientas emocionales

Se propone identificar y
compartir estrategias personales
de regulacion emocional.

Materiales: caja de carton, caja
digital (se puede utilizar un
programa de |A para el disefo de
esta estrategia como el de
imagenes, fotos, etc).

Musica de fondo para el
desarrollo de la actividad

Escriturareflexiva: «Lo que me
ayudo en el pasado»

Se propone conectar con
estrategias de resiliencia que los
estudiantes ya han utilizado en
otras etapas de su vida.

Estrategias de abordaje:

» Alinicio de la clase, cada estudiante anota en una hoja (o dice en
voz alta si se siente comodo) como se siente en ese momento.

* Se puede utilizar un «termémetro emocional» con palabras clave
(tranquilo, ansioso, motivado, cansado, etc.) o colores para
identificar emociones.

« Alfinalizar la clase, los estudiantes registran nuevamente su estado
emocional y reflexionan si hubo cambios y qué factores influyeron
en ellos.

« También, se pueden utilizar tarjetas con emojis o palabras 'y
colocarlas en un tablero

% — ~ AN D) C 0 £ % 0
N ~ | B - () —~ @

Estrategias:

» Cadaestudiante dibuja una caja (real o simbdlica) y dentro escribe 0
dibuja herramientas que le ayuden a calmarse en momentos de
tension (musica, escritura, caminar, hablar con alguien, respiracion,
etc.).

* Secomparte en pequefios grupos para conocer estrategias de otros.
* Sepuede irampliando con nuevas estrategias a lo largo del curso.

* Sepuede incorporar esta actividad al
momento de exponer un tema, atravesar /
una evaluacion o resolver trabajos
grupales/individuales. Es una forma que /
busca ser amigable para expresar qué *
emociones se generan en estas
situaciones particulares. W

Estrategias de abordaje:

Pedir a los estudiantes que escriban sobre un momento en el que
enfrentaron un desafio y como lograron salir adelante.

Reflexionar sobre qué recursos utilizaron (apoyo de alguien, paciencia,
cambiar de perspectiva, etc.).

Discutir en grupo como esas estrategias pueden aplicarse al contexto
educativo actual.

n (P

.
$| -
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Paradas de pausa activa

Implementar pequenas pausas
para mejorar la regulacion
emocional y la concentracion.

Materiales: uso de imagenes
mediante una pantalla, fotos, o
dibujos.

Semaforo de emociones 8

Ayudar a los estudiantes a
identificar y regular sus estados
emocionales en el aula.

Materiales: tarjetas de colores
rojo, amarillo y verde, para
identificar los colores del
semaforo.

Circulo de bienvenida

Fomentar la escucha activay el
respeto por las emociones de los
demas.

Reflexiony cierre

Crear un espacio de dialogo,
donde los estudiantes puedan
expresar cOmo se sintieron
durante la clase.

Estrategias:

Introducir pausas cortas de 3-5 minutos en el aula
con ejercicios como:

* Movimientos corporales simples (estiramientos, ‘
rotaciones de cuello y hombros).

» Ejercicios de respiracion.

* Minuto de silencio para
reenfocar la atencion. h

« Usodeimagenes relajantes o
musica suave.

Se puede asignar a un estudiante
cada dia para que proponga una
pausa activa.

Estrategias:
1. Explicar el significado de cada color:
* Rojo: Me siento frustrado, enojado o bloqueado.
« Amarillo: Me siento inseguro, pero puedo seguir.
* Verde: Me siento bieny listo para aprender.

2. Pedirles que, al inicio de la clase, coloquen una
tarjeta o levanten la mano segun como se sienten.

3. Sihay muchos en rojo o amarillo, hacer una
pausa para una actividad de relajacion o dialogo
breve.

+ Se propone el uso de stickers o notas adhesivas
en una cartelera comun.

Estrategias:

1. Seorganiza un circulo donde cada estudiante tenga la oportunidad de

compartir como se siente al llegar a la clase

2. Se brinda la oportunidad de que puedan compartir con qué
expectativa llegan a la clase. Estas expectativas pueden ser respecto a
los contenidos académicos, los vinculos, su estado de animo, etc.

Estrategias:

1. Dedicar unos minutos al final de la clase para que los estudiantes
reflexionen sobre como se sienten después de la actividad.

2. Invitar a compartir qué aprendieron, qué les gusto y qué les gustaria
mejorar.

3. Invitar a que relacionen los contenidos vistos a alguna experiencia o
posible escenario de aplicacion donde consideran que lo aprendido sera
de utilidad
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Registro de emociones de Estrategias:

salida 1. Delamismaforma que al principio de la clase, realizar un registro de

Fomenta la escucha activa y el emociones, para poder observar como se modifican.
respeto por las emociones de los
demas. Favorece la reflexion
sobre el cambio emocional.

2. Encaso de encontrar modificaciones, se puede invitar a pensar qué
estimulos generaron el cambio y cémo se sienten con eso.

Cierre positivo Estrategias:
Procurar una alternativa para que 1. Finalizar la clase con una actividad relajante (por ejemplo, lectura de
los estudiantes puedan irse un cuento breve, escuchar una cancion, leer una poesia).

experimentando una emocion
positiva de la clase. Esto
favorece la asociacion entre el
aprender con emociones

2. Puede invitarse a los estudiantes a turnarse para traer un recurso que
alegue calma o tranquilidad y quieran compartir con el grupo.

positivas.

Retroalimentacion constructiva Estrategias:

Contribuye a identificar la 1. Ofrecer retroalimentacion positiva y constructiva a los estudiantes
individualidad de cada estudiante sobre su participacion y aprendizaje.

y la valoracion personal. 2. Animarlos a reconocer sus fortalezas y logros.

3. Se pueden pensar reconocimientos como grupo que quieran dar alo
largo del afio y a modo ludico otorgarlas al finalizar cada clase.

Te invitamos a reflexionar sobre la practica docente y pensar cémo podemos
disenar la estrategia pedagégica para el abordaje de la autorregulacién.

Check-list para evaluar la implementacion de actividades de autorregulacién en
elaula

“ 1. Planificacion y preparacion de la actividad

La actividad esta alineada con los objetivos de autorregulacion emocional.
Se definid claramente el propodsito y los beneficios de la actividad.

Se prepararon los materiales necesarios con anticipacion.

Se explico la actividad de manera claray comprensible para los estudiantes.
Se brindaron ejemplos o demostraciones para facilitar la comprension.

¢ 2. Desarrollo de la actividad en el aula

Se generd un ambiente seguro y de confianza para la participacion.

Se respetaron los tiempos establecidos para la actividad.

Se promovi6 la participacién activa de los estudiantes.

Se observaron reacciones positivas o de interés por parte de los estudiantes.
Se permitio la expresidn de emociones sin juicios ni interrupciones.

Se resolvieron dudas o inquietudes de manera adecuada.
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3. Reflexion y cierre de la actividad

Serealizé una breve devolucién grupal sobre como se sintieron los participantes.
Se promovio la autoevaluacion de cada estudiante sobre la utilidad de la actividad.
Se brindaron estrategias para aplicar lo aprendido en la vida cotidiana.

Se reforzoé la importancia de la autorregulacién emocional en el aprendizaje.

Se registraron observaciones sobre el impacto de la actividad en el aula.

l¢fl 4. Evaluacién del impacto en los estudiantes

Los estudiantes fueron capaces de identificar sus emociones antes y después de la actividad.
Mostraron disposicion para utilizar la estrategia de autorregulacion en otras situaciones.
Expresaron mayor calma, concentracion o bienestar luego de la actividad.

Se evidenciod una mejora en la dinamica del aula después de la actividad.

Se observé menor ansiedad o tension en los estudiantes.

5. Reflexidon sobre mi practica docente

¢, Qué funciond bien en la actividad?

¢ Qué aspectos se pueden mejorar para futuras implementaciones?

¢ Se requiere ajustar la dinamica o los materiales utilizados?

¢ Los estudiantes sugirieron cambios o nuevas estrategias?

¢, Como se puede reforzar la practica de autorregulacion a lo largo del ciclo lectivo?

En tu practica docente podés seguir incorporando todas aquellas técnicas, herramientas, estrate-
gias, reflexiones y sugerencias que creas pertinentes para el abordaje de las HSE.
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4.3. Estrategias para trabajar el autoconocimiento

A continuacion se presentan a modo de orientacidn algunas estrategias pedagdégicas para fortale-
cer la habilidad de autoconocimiento en los estudiantes:

= Diario de autoconocimiento

Se propone promover la reflexiéon
continua sobre pensamientos,
emociones y comportamientos.

Materiales: cuadernos o
dispositivos digitales.

Mapa de fortalezas personales:

Identificar habilidades, talentos y
valores personales.

Materiales: hojas en blanco o
plantillas con preguntas guia.

7 Linea de la vida: explorando
nuestro recorrido

Reflexionar sobre las
experiencias personales y su
impacto en el presente.

Materiales:hojas en blanco,
|apices de colores o cartulinas.

Estrategias:

1. Invitar alos estudiantes a escribir diariamente sobre como se
sienten, qué aprendieron y qué desafios enfrentaron.

2. Proponer preguntas guia como:
*  ;Qué emocion predomind en mi dia?
* ¢Qué aprendi hoy sobre mi mismo?
« ¢ Qué puedo mejorar o reforzar manana?

3. Revisar periédicamente para identificar patrones y aprendizajes
sobre si mismos.

+ También, se pueden incluir
dibujos, collages o audios en
lugar de textos escritos.

Estrategias:
1. Pediralos estudiantes que respondan preguntas como:
*  ¢Enqué soy bueno?
*  ;Qué logros me enorgullecen?
* ;Qué valores son importantes para mi?
* ¢ Enqué materias considero que me va mejor?
» ¢Enqué materias considero que tengo dificultades?

2. Representar estas respuestas en un «mapa de fortalezas» con
dibujos, palabras clave o simbolos.

3. Reflexionar sobre como estas fortalezas pueden ayudar en su
educacion y vida personal.

+ Variacion: se puede hacer en duplas, donde cada estudiante
ayuda a identificar fortalezas en el otro.

Estrategias:

1. Pediracada estudiante que dibuje una linea de la vida, marcando
momentos significativos (positivos y desafiantes).

2. Reflexionar en grupo o en pareja sobre como estas experiencias han
influido en su identidad y decisiones.

3. Relacionar estos aprendizajes con su proceso educativo actual.

* Se puede hacer con imagenes, fotos o simbolos en un collage.

Nov2001 = Julio2003 ®m  Abril2010 == Octubre2017 M  Abril 2025

INICIO
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[\ Mi historia en una carta Estrategias:

Objetivo: Reflexionar sobre la 1. Pediralos estudiantes que escriban una carta a su «yo del pasado»
propia identidad y el crecimiento dandole consejos desde su experiencia actual. Puede invitarse a
personal. recordar qué emociones se sentian.

2. Luego, escribir una carta a su «yo del futuro», expresando sus
expectativas y metas. Puede pensarse respecto al proximo ano o al
finalizar la formacion.

Materiales: hojas y lapices.

3. Reflexionar sobre qué aspectos quieren fortalecer en el presente para
alcanzar esos objetivos.

+ Variacion: se pueden grabar mensajes de audio en lugar de escribir.

Check-list para verificar los aprendizajes luego de incorporar actividades de
autoconocimiento en el aula

1. Reflexién sobre la identidad personal

Los estudiantes pueden nombrar al menos tres fortalezas personales.

Han identificado aspectos de su vida que los han influenciado en su desarrollo.
Pueden describir sus valores y lo que consideran importante en su vida.

Han reflexionado sobre cémo su historia personal impacta en su aprendizaje.
Han expresado cambios o aprendizajes sobre si mismos a lo largo de la actividad.

© 2. Identificacion de emociones y patrones de comportamiento

Los estudiantes pueden reconocer sus emociones en diferentes situaciones.

Han identificado factores que influyen en su estado emocional.

Pueden describir como reaccionan ante el estrés o desafios.

Han aprendido estrategias para manejar sus emociones de manera efectiva.

Han compartido ejemplos concretos de momentos en los que aplicaron estrategias de autoconoci-
miento.

# 3. Construccion de un plan de desarrollo personal

Cada estudiante ha planteado una meta personal o académica.

Han identificado recursos y fortalezas que les ayudaran a alcanzar sus objetivos. Es muy importante
considerar la trayectoria educativa que cada persona ha logrado hacer hasta el momento, enfatizando la
perseverancia, el esfuerzo, la voluntad de seguir construyendo pese a las adversidades.

Han reflexionado sobre obstaculos y como superarlos.

Han elaborado una pequena accién concreta para mejorar su autoconocimiento.

Se han mostrado motivados para aplicar lo aprendido fuera del aula.



@ 4. Participacion y expresion en el aula

Los estudiantes participaron activamente en las actividades.

Se expresaron con confianza sobre sus experiencias y aprendizajes.
Escucharon a sus comparneros con respeto y empatia.

Mostraron interés en seguir explorando su autoconocimiento.

Expresaron satisfaccion con la actividad y su impacto en su desarrollo personal.

4.4, Técnicas para fomentar la cooperacion y el trabajo colaborativo

A continuacion se presentan a modo de orientacion algunas estrategias pedagdgicas para fortalecer la
habilidad de cooperacion y el trabajo colaborativo en los estudiantes.

Recordatorio:

. Elaprendizaje cooperativo supone un proceso de division del trabajo en el que los miembros del grupo
acuerdan ayudarse con el fin de alcanzar determinado objetivo. La tarea esta distribuida jerarquicamen-
te en actividades independientes y la coordinacién es necesaria para ensamblar el trabajo final. Cada
miembro asume laresponsabilidad de la porcién del trabajo asighado para la resolucion de un problema.
Panitz (2003) define el término cooperacion como una estructura de interaccion disenada para alcanzar
un resultado especifico o desarrollar un producto final a través del trabajo en un grupo.

. La colaboracion es entendida como un proceso de interaccion en el que los miembros del grupo se
asumen responsables de sus acciones e integran las habilidades y contribuciones de sus pares en un
esfuerzo coordinado para la resoluciéon de un determinado problema. Los roles de los miembros del
grupo no estan asignados para una division del trabajo independiente, sino que surgen de la dinamica de
interdependencia en la que cada uno es responsable y dependiente de la genuina participacion del otro.
La colaboracién «depende del establecimiento de un lenguaje y significados comunes respecto a la
tarea, y de una meta comun al conjunto de participantes» (Onrubia, Colomina, Engel; 2008).

' sAprendizaje basado en Estrategias:

proyectos (ABP) 1. Dividir la clase en equipos y asignarles un proyecto relacionado con el

contenido del curso.
Resolver problemas o crear
productos en grupo, 2. Definir roles dentro del equipo (coordinador, investigador, disefiador,

promoviendo la colaboracion. expositor, etc.).
3. Establecer etapas y fechas de entrega parciales.

4. Fomentar la autoevaluacion y la evaluacion grupal para reflexionar
sobre el proceso de trabajo conjunto.

+ Ejemplo: desarrollar una propuesta de emprendimiento, un informe
sobre una problematica social 0 una campana de concienciacion.
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Método del «rompecabezas»

Ayudar a los estudiantes a
identificar y regular sus estados
emocionales en el aula.

Materiales: tarjetas de colores
rojo, amarillo y verde, para
identificar los colores del
semaforo.

- 5. Escritura colaborativa

Crear documentos colectivos
que integren diferentes
perspectivas.

Estrategias:

1. Dividir el contenido en diferentes partes.

2. Asignar a cada estudiante un segmento del tema para que lo estudie
en profundidad.

3. Formar grupos de «expertos» donde los estudiantes con la misma
parte del tema intercambien conocimientos.

4. Volver alos grupos originales y que cada estudiante enserie su parte
al resto del equipo.

+ Ejemplo: en un curso de administracion, un grupo puede estudiar
sobre gestion del tiempo, otro sobre liderazgo y otro sobre comunicacion
efectiva. Luego, cada estudiante ensefa su parte a los demas.

Estrategias:

1. Usar herramientas como Google Docs o Padlet para la escritura
compartida.

2. Asignar secciones del documento a diferentes integrantes.

3. Fomentar la revision cruzada: cada estudiante revisa y comenta la
seccion de otro.

4. Hacer una reflexion final sobre el proceso de colaboracion.

+ Ejemplo: escribir en equipo un informe sobre estrategias de
aprendizaje en adultos y adolescentes, donde cada integrante redacte
una seccion y luego todos editen el

Check-list para verificar el conocimiento adquirido en la habilidad de cooperacion

y trabajo colaborativo

“ 1. Comprension del trabajo colaborativo

Los estudiantes pueden explicar qué es el trabajo colaborativo y por qué es importante.
Comprenden la diferencia entre trabajo en grupo y trabajo colaborativo.

Identifican las ventajas del trabajo en equipo en contextos educativos y laborales.
Reconocen la importancia de la comunicacioén efectiva dentro de un equipo.

¢ 2. Participacion activa en dinamicas de equipo

Participaron activamente en las actividades de cooperacién en el aula.
Cumplieron con los roles asignhados dentro de los equipos de trabajo.
Contribuyeron con ideas, sugerencias y soluciones dentro del grupo.
Mostraron disposicion para ayudar y recibir ayuda de sus companeros.
Demostraron actitud positiva y respeto en la interaccion con el grupo.

. 3. Resolucién de conflictos y toma de decisiones en equipo
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Identificaron posibles conflictos dentro del equipo y propusieron soluciones.
Aplicaron estrategias para resolver diferencias de manera colaborativa.
Demostraron habilidades de negociacion y escucha activa.

Lograron acuerdos y tomaron decisiones de manera conjunta.

# 4. Aplicacién de estrategias colaborativas en actividades practicas

Participaron en la ejecucién de proyectos colaborativos.

Usaron herramientas digitales o presenciales para organizar el trabajo en equipo.
Reflexionaron sobre su experiencia en la colaboracién y propusieron mejoras.
Aplicaron el aprendizaje del trabajo en equipo en situaciones reales o simuladas.

# 5. Evaluacion del impacto del trabajo colaborativo en su aprendizaje

Identificaron como el trabajo colaborativo mejoré su aprendizaje.

Expresaron mayor confianza en su capacidad para trabajar en equipo.

Reconocieron el valor de la cooperacion en su desarrollo personal y profesional.

Se sintieron motivados para seguir aplicando el trabajo colaborativo en otros contextos.

4.5. Dinamicas ludicas para trabajar la toma de decisiones conscientes

En este punto en particular se propone trabajar en dinamicas ludicas porque a través de ellas, se pueden
generar espacios de aprendizaje participativo donde los estudiantes reflexionen sobre sus elecciones,
analicen consecuencias y fortalezcan su criterio.

lafl <Eltablero de las Estrategias:

consecuencias» 1. Seplantea un problema real y se anotan en la pizarra tres posibles

Aprender a evaluar opciones y decisiones.

anticipar resultados antes de

At 2. Los estudiantes, en grupo, deben escribir al menos tres posibles
tomar una decision.

consecuencias de cada opcion (positivas y negativas).

Materiales: pizarra o cartulinas

i 3. Comparany eligen la mejor alternativa.
con un esquema de decisiones.

Reflexion: ; COmo nos ayuda este ejercicio en la vida cotidiana?

& «Escenificando decisiones» Estrategias:

Desarrollar empatia y habilidades
para la resolucion de problemas
en equipo.

Materiales: ninguno, aunque se
pueden usar tarjetas con
situaciones.

Se forman grupos y cada grupo recibe una situacion que implique una
decision (ejemplo: un conflicto en el trabajo o en la familia).

Representan la escena con dos posibles desenlaces: una opcion
impulsiva y una opcion reflexiva.

Se discuten las consecuencias tanto positivas como negativas sobre
ambas opciones para que ellos debatan cual consideran que es la mejor
decision para esa situacion en particular.

Reflexion: ¢ Qué estrategias ayudan a tomar decisiones mas
conscientes?
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Se forman grupos pequenos y cada grupo recibe una tarjeta con un dilema

> «El dilema en la caja» : . _ . , ,
(ejempilo: elegir entre continuar estudiando o aceptar un trabajo con horario

Reflexionar sobre la toma de exigente).
decisiones en situaciones ] ) . ) ) ) )
complejas. Los integrantes deben discutir las posibles opciones, considerando ventajas,

riesgos y valores personales.
Materiales: tarjetas con dilemas o

situaciones reales. Presentan su decision al resto de la clase, justificandola con argumentos.

Reflexidn: ; Qué factores influyeron en la decision? ¢ Cémo se sintieron al
elegir?

Check-list para evidenciar el aprendizaje de la toma de decisiones consciente en
la educacion de adultos y adolescentes.

“ 1. Comprension del proceso de toma de decisiones

Puede explicar qué es la toma de decisiones consciente.

Reconoce la importancia de evaluar opciones antes de decidir.

Identifica factores que influyen en la toma de decisiones (emociones, contexto, presion, valores).
Diferencia entre una decision impulsiva y una reflexiva.

= 2. Andlisis de opciones y consecuencias

Evalla al menos dos opciones antes de tomar una decision.
Considera las consecuencias a corto y largo plazo de cada opcion.
Analiza como su decision puede afectar a otras personas.

Aplica estrategias para reducir la influencia de la presién externa.

<¥ 3. Aplicacion de la habilidad en dinamicas y situaciones reales

Particip6 activamente en actividades ludicas de toma de decisiones.
Argumento sus elecciones con razones fundamentadas.

Mostré capacidad para ajustar una decision tras reflexionar sobre ella.
Aplicé lo aprendido en una situacion real o simulada.

# 4. Reflexion sobre el aprendizaje y mejora continua
Puede identificar decisiones pasadas en las que aplicd o no un analisis consciente.
Expresa confianza en su capacidad para tomar decisiones mejor fundamentadas.

Demuestra apertura para aprender de errores y mejorar sus procesos de decision.
Se compromete a seguir desarrollando esta habilidad en su vida cotidiana.

4.6. Estrategias pedagogicas para trabajar proyecto de vida



Aplicacion del aprendizaje en la
vida cotidiana

Para que el trabajo sobre propdsito
y proyecto de vida tenga un
impacto real, es importante
vincularlo con la vida diaria de los
estudiantes.

Exploracion de intereses,
vocacion y propdsito

Es clave que los estudiantes
adultos y adolescentes
identifiquen sus fortalezas, valores
y motivaciones actuales, pero
también pongan en valor toda su
experiencia y conocimiento de
vida

Esta habilidad se vincula
estrechamente con la habilidad de
autoconocimiento.

¢ Definicion de metas 'y
planificacion

Una vez identificado el propdsito,
se trabaja en la concrecion de
metas y la planificacién de
acciones para alcanzarlas.

En este punto la tecnologia, y los
programas de IA generativa
pueden ser una herramienta
valiosa al servicio del docente para
trabajar esta habilidad con los
estudiantes.

Estrategias:

Elegir una o dos tematicas de una materia y relacionarla con un
emprendimiento, trabajo, viaje, segun sus experiencias y deseos reales.

Proyectos integradores: los estudiantes desarrollan proyectos
personales o comunitarios que reflejen su propésito de vida, aplicando lo

aprendido en el aula a contextos reales.
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Mapa del propdsito: se invita a los estudiantes a completar un mapa
en el que respondan preguntas como «¢;,Qué me apasiona?, ¢En qué
soy bueno?, ¢,Qué quiero aportar al mundo?, "¢, Qué me han ensenado
experiencias pasadas sobre mi?». Luego, se analizan patrones 'y
conexiones entre sus respuestas.

Registro de avancesy ajustes: se
promueve el uso de diarios reflexivos o
bitacoras donde los estudiantes
documenten su evolucidon en la
construccion de su proyecto de vida.

Evaluacion periédica de metas: se
revisan las metas establecidas y se
ajustan segun las circunstancias
personales y del entorno.

Estrategias:

Linea de vida: dibujan una linea del tiempo con eventos significativos
de su vida, identificando logros, dificultades y aprendizajes clave. Esto
les permite visualizar su evolucion y proyectar su futuro.

Test de fortalezas: se utilizan herramientas para que los estudiantes
reconozcan sus talentos y competencias personales, orientando asi sus
elecciones hacia un proyecto de vida coherente con sus habilidades.

Estrategias:

El método SMART: se ensefia a formular objetivos especificos,
medibles, alcanzables, relevantes y con un tiempo definido, asegurando
que los proyectos de vida sean realistas y ejecutables.

Cartas al futuro: los estudiantes escriben una carta dirigida a si
mismos dentro de cinco o diez anos, describiendo como se imaginan y
qué han logrado. Luego, se reflexiona sobre los pasos necesarios para
llegar a ese escenario.

Tablero de vision: se elabora un collage con imagenes, palabras 'y
frases que representen los suenos y metas de cada estudiante. Este
material visual sirve como motivaciony guia.

Plan de accion en pequenos pasos: ’
se trabaja en la fragmentacion de
objetivos a largo plazo en acciones
concretas y alcanzables a corto plazo,
brindando herramientas de gestion del
tiempo y toma de decisiones.
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Check-list para evidenciar el aprendizaje de la habilidad de proyecto de vida
" 1. Autoconocimiento y exploracion personal

Puede identificar sus fortalezas, talentos y habilidades.

Ha reflexionado sobre sus valores y principios de vida.
Reconoce sus intereses personales y profesionales.

Ha analizado su trayectoria de vida y sus aprendizajes clave.

© 2. Definicion de propodsito y vision de futuro

Ha expresado un propdésito personal o profesional claro.

Puede visualizar como quiere verse en 5 0 10 afnos.

Relaciona su propdésito con sus valores y motivaciones.

Ha identificado los factores que pueden influir en su camino hacia su propdsito.

¢ 3. Construccion de un proyecto de vida

Ha formulado metas a corto, mediano y largo plazo.

Sus metas siguen el criterio SMART (especificas, medibles, alcanzables, relevantes y con un
tiempo definido).

Ha disenado un plan de accidon con pasos concretos para alcanzar sus metas.

Ha considerado posibles obstaculos y estrategias para superarlos.

"*4, Trabajo colaborativo y gestion de apoyo

Ha compartido su proposito y proyecto de vida con compaferos o docentes.
Ha recibido y dado retroalimentacion sobre proyectos de vida.
Ha identificado personas o redes de apoyo para alcanzar sus metas.
Ha demostrado apertura para ajustar su proyecto de vida segun nuevas oportunidades o

aprendizajes.

3 5. Aplicacion en la vida cotidiana
Ha iniciado acciones concretas para avanzar en su proyecto de vida.
Se siente motivado y comprometido con su propdsito.

Ha reflexionado sobre los avances y ajustes necesarios en su plan.
Expresa confianza en su capacidad

4.7. Promover practicas de bienestar socioemocional en la escuela

4.7.1 Una posible estructura de 3 momentos para trabajar el ASEL (SEL, 2019).
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1) Dar la bienvenida de manera
dinamica, inclusivay acogedora (1a 10
minutos)

Al trabajar con adultos y adolescentes es
importante recordar que es sumamente
importante considerar que aportan su
experiencia.

Recibirlos con rituales o dar apertura a las
clases de forma rutinaria, aumenta la
seguridad y previsibilidad. Esto también
apoya la contribucion de todas las voces, la
escucha respetuosay que las personas se
conecten entre si.

Las actividades que se proponen deben
seleccionarse bajo el criterio de que se
conecten con el trabajo del dia, presentadas
de forma atractiva y tener un espacio de
reflexion.

2) Estrategias de participacion (1-15
minutos)

Es importante dar lugar a la construccion de
sentido, transiciones y descansos mentales.

Los estudiantes quieren darle su propio
significado a las experiencias, conectarse
con el trabajo, con sus colegas, y divertirse.

Las practicas de participacion son
estrategias compatibles con el cerebro que
pueden fomentar: relaciones, humildad
cultural y capacidad de respuesta,
empoderamiento y colaboracion.

También pueden ser oportunidades para
descansos mentales que proporcionen un
espacio para integrar nueva informacioén en
la memoria a largo plazo.

3) Cierre optimista (3-5 minutos)

Es importante dar lugar a la construccion de
Se centra en hacer reflexiones y mirar a
futuro.

El aprendizaje de adultos y adolescentes esta
conectado con los cambios de
comportamiento.

Finaliza cada encuentro pidiendo a los
participantes que reflexionen sobre algo que
les ayude a terminar con una nota optimista.

Esto proporciona un cierre intencional, abre
espacio para expresar desequilibrio, refuerza
eltemay crea impulso hacia la accion.

Estrategias:

Se puede dar lugar a este tipo de bienvenida mediante
preguntas abiertas, que pueden presentarse por ejemplo a
modo de tarjetas, para construir comunidad de manera
dinamica. Se puede trabajar en duplas o pequenos grupos.
Luego de que el grupo comparta, puede invitarlo a
compartir algin comentario con el grupo completo.

Algunas de las frases que pueden invitar a este tipo de
interaccion pueden ser:

«Un éxito que tuve recientemente ___ .»
«Algo que aprendi y aplicaré en mi vida »
«Algo nuevo que hapasado___.»

«Una norma que mantendré hoyes ___ .»

Estrategias:

Tiempo de Reflexién: 30-90 segundos de reflexion
silenciosa antes de hablar o compartir.

Gira hacia tu compariero: compartir y escuchar para dar
sentido a nueva informacion.

Piensa-Escribe-Pareja-Comparte: Generar ideas y
profundizar la comprension a través de la reflexion,
escritura, habla y escucha.

Descanso mental - parate y estirate: refresca y reinicia el
cerebro.

Oportunidades de Interaccion: fomentar una variedad
de practicas que involucren interacciones en parejas o
£rupos pequenos y como grupo completo.

Compartir sistematicamente: trabajar de a duplas donde
se tiene que hablar sobre distintas tematicas con cada
persona que le toque, no pueden repetir el tema.

Estrategias:

Ejemplos de preguntas para reflexionar

¢,Cuales son mis siguientes pasos?

¢, Cuando sera mi préxima conversacion de influencia
sobre estoy con quién?

¢, Con quién quiero conectarme sobre este tema?

Una palabra o frase que refleja como me siento al
avanzar con esto...

Ofrezco un agradecimiento a alguien en la sala...

Estoy ansioso por aprender mas sobre ___.
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4.7.2 Respeto por la comunidad

Las practicas, normas de convivencia, acuerdos-consenso democraticos, actividades y normas de la
comunidad escolar deben ser significativas y promover la responsabilidad social y civica, mostrando
compromiso con la justicia social. Se apunta a que estudiantes y el resto de la comunidad educativa
puedan modelar conductas culturalmente sensibles y éticas. Esto se relaciona con la capacidad para
identificar, comprender y respetar las creencias, valores, costumbres, lenguajes y tradiciones de cada
miembro de la comunidad escolar. Una estrategia puede ser que las practicas de ensefianza fomenten
laindagaciony la celebracién de diversas creencias, costumbres y tradiciones (National School Climate
Standards, 2013).

4.7.3 . Check-list de 4 aspectos centrales para pensar una estrategia pedagoégica
SEPA.

Teniendo en claro cudles son algunas de las HSE que se pueden trabajar, resulta enriquecedor contar
con una breve metodologia que ayude a revisar si las propuestas que queremos llevar adelante dentro
del aula cumplen con cuatro criterios con evidencia en potenciar el impacto de las intervenciones para
desarrollar el aprendizaje socioemocional. Es un Check List que puede denominarse SEPA como acro-
nimo de estos cuatro criterios: Secuenciadas, Explicitas, Puntualizadas y Aprendizajes Activos. Al crear
una propuesta, uno puede revisar si todos los componentes de SEPA estan incluidos en el disefio (Dur-
lak, Weissberg, Dymnicki, Taylor, y Schellinger, 2011).

Secuenciadas: las practicas secuenciadas contemplan que al momento de planificar la ensenanza de
las HSE se siga un orden preestablecido de profundizacion paulatina en cada una de las HSE. Es una
ensenanza que respeta una secuencia didactica de pequenos paso a paso donde se rescata lo aprendi-
do como andamiaje del proximo nivel de saber. En laimplementacion, lo que se solicita a los y las estu-
diantes debe considerar el nivel de dominio de las diferentes HSE.

Explicitas: la persona que aprende debe ser consciente de la totalidad de su proceso educativo,
donde se le explicite en cada actividad qué HSE se pretende abordar, cual es su definicion, cual es el
sentido de lo que afrontaran, cémo esto es valioso para su bienestar y qué objetivos se persiguen a nivel
personal y grupal. Transmitir que las HSE son importantes, que se pueden aprender, que generan bien-
estar en multiples aspectos, que van de la mano del cuidado de la salud y la empleabilidad es una via
para generar la curiosidad y el interés del grupo. Laredaccion y comunicacion de los objetivos deben ser
especificos y claros.

Puntualizadas: durante la actividad se debe puntualizar cada una de las HSE que se pretende ense-
nar de forma diferencial, y en los diferentes aspectos que las componen, asegurandose de destinar
tiempo suficiente para cada uno.

Aprendizajes activos: las actividades que se proponen invitan a los estudiantes a ejercitar las HSE
desde una posicion activa y critica. El trabajar las HSE situadas favorece su desarrollo, facilitando la
transferibilidad de lo aprendido en la escuela a su vida personal. Esto puede hacerse fomentando la
participacion, el debate, la toma de decisiones, la resolucion de conflictos, la reflexién y la expresion de
cémo se sienten y emocionan. El involucramiento puede incentivarse planteando retos desafiantes
donde se aprenda haciendo, integrando saberes formales y valores.
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https://escuelademaestros.bue.edu.ar/wp-content/uploads/2025/07/Infografia-SEPA.pdf

5. Rol docente y acompanamiento

5.1. Lafigura del docente como referente socioemocional

El rol del docente es determinante para el aprendizaje dentro de la escuela y sobre todo para modelar la
resiliencia del grupo de estudiantes. El hecho de responder de manera flexible a las necesidades socioe-
mocionales de estudiantes y reflexionar la propia practica en virtud de las relaciones interpersonales es
algo valorado por estudiantes de todas las edades porque sienten el reconocimiento. Ademas, es un rol
fundamental para un clima escolar amigable donde quienes lo conforman puedan concientizar y poten-
ciar las propias HSE dentro del aula (Steele, 2021).

Otra de las funciones centrales del docente es la retroalimentacion (Anijovich, R., & Cappelletti, G.,
2017). Cuando hablamos de retroalimentacion nos referimos a «las instancias de intervencién dialégi-
cas que contribuyen al desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes» (Furman et. al., 2021: 3). En
otras palabras, se proponen instancias en las que los estudiantes puedan —a partir de valoraciones,
sugerencias y preguntas del docente— reflexionar sobre sus propias producciones y avanzar en sus
aprendizajes. En este tipo de dinamicas se favorece el protagonismo de los estudiantes, dejando de lado
las practicas en las que son meros receptores de una devolucion.

Para que el feedback sea valioso hay algunas cuestiones que deben tenerse en cuenta:

a) Dejar en claro qué es lo que se espera de los estudiantes.
b) Motivar el dialogo entre estudiantes acerca de sus producciones.
c) Favorecer el desarrollo de la autoestima en los estudiantes.

d) Proporcionar oportunidades de mejora de las producciones en base a la retroalimentacién (Nicol y
Macfarlane-dick, 2006; Shute, 2008).

A continuacion, se desarrolla un protocolo o rutina que puede ser util para adentrarse en el mundo de la
retroalimentacion formativa:

Protocolo «Valoro, Me pregunto, Sugiero»

Como explica el titulo, este protocolo propone el armado de devoluciones en base a estos 3 comienzos
(valoro..., me pregunto..., sugiero...).

Sobre «valorar»: hacemos énfasis en los puntos positivos, fortalezas y aspectos interesantes. Se
ofrece asi un clima de confianza, honrando las ideas y la produccion de las personas (Wilson, 1999). La
valoracion se refiere a aspectos del trabajo/actividad que destaquen, que estén bien realizados teniendo
en cuenta los objetivos y que sean interesantes.

Sobre «me pregunto»: ;Qué me preocupa? ;,Qué es lo mas relevante de esa preocupacion? Puedo
formular hipotesis compartidas, no en forma de acusacion ni de critica agresiva, sino como pregunta
auténtica y honesta, nunca una amenaza (Wilson, 1999). La pregunta debe ser una pregunta genuina
que parta del trabajo del estudiante; que lo ayude a seguir elaborando y profundizando sobre los conteni-
dos desarrollados.

Sobre «hacer sugerencias»: se establecen lineas de accion, conectamos en forma constructiva nues-
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tras inquietudes, preocupaciones y preguntas para que el otro pueda utilizarlas como retroalimentacion
positiva, para mejorar su trabajo (Wilson, 1999). La sugerencia tiene como propdsito hacer pensar al
estudiante sobre posibles cambios y modificaciones para futuros trabajos o reentregas del mismo. Vale
la pena aclarar que la practica de la retroalimentacion esta destinada a todos los estudiantes. A veces
como docentes priorizamos retroalimentar la tarea de aquellos estudiantes que presentan mayor dificul-
tad. Esto no es Unicamente para quienes presentan dificultades en el aprendizaje de determinados
contenidos; hasta el estudiante que «tiene un trabajo perfecto» puede hacerse nuevas preguntas y
puede recibir sugerencias para proximas producciones.

Si las emociones definen el espacio de acciones posibles de realizar, entonces las emociones constitu-
yen el aspecto de mayor relevancia para facilitar los aprendizajes en educacion: emociones positivas o
gratas permitiran la realizacién de acciones favorables para el aprendizaje, emociones negativas o no
gratas no lo permitiran. En el caso de lainteraccion en el aula, las emociones que fundan las acciones de
los estudiantes serian determinantes para el curso que sigue su aprendizaje, al favorecer o limitar accio-
nes de una cierta clase segun sea la emocion que las sustente (Ibanez, 2002).

Eltipo de interaccion que se da en el aula—ya sea entre docentes y estudiantes o entre los propios estu-
diantes— configura una forma de relacion que influye significativamente en su formacion, tanto a nivel
personal como académico, en todos los niveles del sistema educativo, incluida la educacion superior. Lo
que mas impacta en los estudiantes no es tanto el contenido de las materias, sino como perciben sus
vinculos interpersonales con los docentes.

¢ Como es el proceso de desarrollo de HSE?

Es esencialmente experiencial e implicito, se adquiere por imitacion y ocurre a nivel sistémico. Para ello
es fundamental concientizar y trabajar activamente con toda la comunidad educativa —losdocentes en
sus propias HSE, en alianza con las familias y la comunidad- con el objetivo de establecer un marco de
seguridad y confianza que facilite el despliegue de la curiosidad y apertura necesarias para aprender.

Este proceso de desarrollo de HSE en la escuela es integral y progresivo. Comienza con la creacion de
un entorno escolar seguro y acogedor, donde los estudiantes se sientan valorados y comprendidos,
estableciendo asi la base para un aprendizaje emocional efectivo.

Es fundamental que la HSE sea parte central del curriculo, promoviendo la equidad y el acceso a todos
los estudiantes, ofreciendo a cada uno las herramientas necesarias para gestionar sus emociones y
relaciones. La ensefianza de competencias emocionales como autoconciencia, la autorregulacion, la
empatiay las competencias sociales a través de practicas sistematicas y experiencias cotidianas dentro
del aula debe ser continuo, adaptandose a las necesidades de desarrollo de los estudiantes en distintas
etapas de su vida escolar.

El desarrollo de HSE debe estar alineado con la construccion de comunidades educativas participativas,
donde los estudiantes se sientan protagonistas de su propio desarrollo y aprendizaje, fortaleciendo su
sentido de pertenencia y compromiso. Esta madurez en la gestion emocional en los alumnos donde
reconocen y manejan sus emociones puede prevenir problemas de ansiedad y depresion, y mejorar su
bienestar general.

El proceso de desarrollo de HSE en la escuela, es un viaje que implica la colaboracion de docentes, estu-
diantes y familias, para formar personas emocionalmente inteligentes, capaces de enfrentar los desafios
de su propia existencia en todas sus dimensiones.
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5.2. Estrategias de gestion de emociones para el docente

El docente de adultos y adolescentes enfrenta desafios como grupos diversos, estudiantes con respon-
sabilidades familiares y laborales, y contextos de vulnerabilidad. Estas situaciones pueden causar
estrés, agotamiento emocional y frustracion en el docente.

El contexto interaccional en el aula —la interaccion profesor-alumno/alumno-alumno- constituye un
modo de relacidon que tiene importantes consecuencias para la formacion de los estudiantes, tanto en lo
personal como en lo académico, en los distintos niveles del sistema educativo, incluida la educacion
superior. La percepcion que tienen los estudiantes de sus relaciones interpersonales con los profesores
seria lo que mayor impacto tiene en ellos, y no el contenido o materia de estudio. Esto es evidente
cuando se realizan actividades con estudiantes de pedagogia en torno a los procesos educativos vividos
por ellos: al preguntarles sobre como ellos aprendieron a lo largo de su educacion basica y media, casi
nunca mencionan el aprendizaje de contenidos particulares, la utilizacion de medios para aprender o
métodos pedagoégicos determinados; lo que esta siempre presente son las vivencias respecto a sus
interacciones con los distintos profesores y profesoras y su percepcion sobre las caracteristicas perso-
nales de ellos (Ilbanez, 2002).

Desde la politica de Bienestar Socioemocional se brindan algunos lineamientos y estrategias para forta-
lecer la gestion de emociones del docente, promoviendo su autocuidado y el desarrollo de HSE para
acompanar las trayectorias escolares.

Como la practica docente se desarrolla en escenarios interactivos, con la dimensién emocional como
clave de las relaciones humanas, es valido entonces un llamado de atencion a todos y cada uno de los
que practican la docencia a cualquier nivel, a desarrollar competencias socioafectivas, pues su papel
mediatizador redunda en la adquisicién de aprendizajes significativos, en el desarrollo emocional y en la
convivencia pacifica de los educandos dentro y fuera del aula; pero también en la emocionalidad del
propio docente y, por tanto, en la eficacia de su labor (Vasquez De La Hoz, 2007).

1.Autoconocimiento

Es una herramienta fundamental para la regulacion emocional y la consolidacion del rol docente. Entre
las estrategias principales se destacan:

» Identificar las emociones y su impacto en la ensenanza: reflexionar sobre como afectan las
emociones tanto alos docentes como a los estudiantes. Estas pueden ser agradables o desagra-
dables.

 Desarrollar estrategias de autorregulacion: usar respiracion consciente, pausas activas o
escritura reflexiva para gestionar el estrés diario.

» Desarrollar flexibilidad cognitiva: si bien todas las personas tenemos nuestros tiempos y
modos propios, esta sugerencia apunta a que cada uno desarrolle una actitud flexible y abierta
para enfrentar los desafios de la educacion de adultos y adolescentes con serenidad.

» Solicitar ayuda: necesitar apoyo es algo propio de la condicion humana.

2. Creacion de un clima socioemocional positivo en el aula
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 Fomentar la confianza y la seguridad emocional: crear un entorno de respeto donde los estu-
diantes y docentes puedan expresar sus emociones sin temor a ser juzgados. Esto puede expli-
citarse en la confecciéon de pautas de convivencia que regulen los intercambios, clarifiquen las
reglas de convivencia y proponga pautas respecto a los espacios y como pueden acercarse
cuestiones personales al equipo docente.

* Validar la diversidad de experiencias: reconocer y valorar las historias de vida de los estudian-
tes para generar una conexién mas profunda y significativa.

» Establecer limites claros desde la empatia: el respeto mutuo y la comunicacion asertiva son
fundamentales para la gestién adecuada de las dinamicas grupales.

 Fomentar la confianza y el dialogo: entre estudiantes y docentes de la modalidad. Explicitar
coémo seria la comunicacion, teniendo en cuenta que los intercambios sean respetuosos, de qué
forma seran las dinamicas de trabajo grupales e individuales

3. Manejo del estrés y la carga emocional del docente

« Disociar el rol profesional de la implicacion personal: acompanar a los estudiantes no implica
absorber sus problematicas. Es esencial contar con espacios para la descarga emocional afin de
prevenir el desgaste laboral.

*  Promover espacios de autocuidado dentro de la escuela: la politica de Bienestar Socioemocio-
nal en la Ciudad de Buenos Aires fomenta el desarrollo de practicas de autocuidado en el entorno
laboral, promoviendo pausas activas, redes de apoyo entre colegas y momentos de reflexion
sobre la practica profesional. Esto es importante y necesario.

e Articulacion con los Equipos de Orientacion Escolar (EOE): los EOE son un recurso funda-
mental para el abordaje de situaciones complejas, proporcionando acompanamiento tanto a
estudiantes como a docentes.

4. Fortalecimiento de la resiliencia docente
* Impacto de laeducacién en adultos y adolescentes: conectar con el propdésito de la ensefanza
y reconocer el papel crucial del docente.

 Formacion en bienestar socioemocional: capacitarse en gestion emocional fortalece habilida-
des docentes claves

 Redes de apoyo: compartir experiencias con otros docentes ayuda a enfrentar los desafios
educativos.

5.3. Trabajo colaborativo con las familias

Uno de los estandares para lograr un buen clima escolar es que la comunidad escolar pueda crear un
entorno donde se le da la bienvenida a la totalidad de sus miembros, y existe la sensacién de apoyo y
seguridad en la escuela tanto a nivel social, emocional, intelectual y fisicamente. Esto parte en primer



lugar de los lideres de las escuelas. Por otra parte, se sugiere encuestar de manera regular tanto a
estudiantes como sus familias y al personal escolar para que puedan expresar qué puede hacer la
escuela para mejorar la sensacion de apoyo y contenciéon en este entorno (National School Climate
Standards, 2013).

La escuela tiene el potencial de ser un factor de proteccion para el desarrollo saludable de sus estu-
diantes debido a que pueden ser espacios seguros tanto para ellos como sus familias. Desde la
escuela se puede combatir la alienacién y el aislamiento a través de promover interacciones que
apunten a fomentar la pertenencia. Esto brinda oportunidades para aumentar la autoconfianza y
construir vinculos. Las iniciativas contra el acoso escolar, la colaboracion con los recursos familia-
res y otros miembros de la comunidad reducen los resultados negativos. Los esfuerzos para la
prevencion de riesgos, la educacioén en valores, la educaciéon ciudadana y la promocion de salud
mental resultan enfoques efectivos para el ASEL (Oshery Berg, 2017).

La Ley de Educacion Nacional N.° 26.206 de Argentina enfatiza la importancia de la participaciéon de
las organizaciones sociales y las familias en el ejercicio del derecho a la educacion, reconociendo a
las familias como agentes naturales y primarios de la accion educativa.

El desafio en la educacion de adultos y adolescentes es doble porque muchos estudiantes son
también cuidadores,y su paso por la escuela se entrelaza con la dinamica familiar. Ademas, cons-
truir lazos entre escuela y familias requiere sensibilidad y estrategias especificas para generar
confianza y participaciéon genuina a lo largo de toda la trayectoria escolar.

Algunas estrategias recomendadas para fortalecer el trabajo colaborativo con las familias:

Escuchar y reconocer las historias: cada estudiante adulto tiene una identidad y experiencias que
se recomiendan ser consideradas en su educacion. Abrir didlogos con sus familias o redes afectivas
ayuda a comprender mejor sus necesidades y expectativas.

Transformar la escuela en un espacio de inclusion y cuidado: sentirse parte de la comunidad
educativa es crucial para el BSE en la educacion de adultos y adolescentes. Crear encuentros acce-
sibles, calidos y participativos para las familias fomenta la confianza y el involucramiento en la
formacion de los estudiantes. Aquila voz de los estudiantes para expresar como es que consideran
que se sentirian incluidos y cuidados es una brujula importantisima para guiar las acciones de la
escuela y a la vez que los estudiantes sepan qué tipo de acciones pueden esperar de la escuela
como institucion en estos aspectos.

Desarrollar redes de apoyo: colaborar con las familias implica facilitar el acceso a recursos y redes
que promuevan el bienestar de toda la comunidad. La coordinacidon con organizaciones de la socie-
dad civil, centros de salud y espacios de orientacion es fundamental para ofrecer un acompana-
miento integral de los estudiantes. Una modalidad de implementarlo es armando talleres de diver-
sas tematicas en las que puedan participar distintas organizaciones a las que los estudiantes
puedan acceder.

Resignificar el rol de la educacioén en la vida adulta: colaborar implica mostrar cémo la educacion
mejora la autoestima, el proyecto de vida y ensena nuevas formas de aprendizaje a las futuras gene-
raciones. Promover el didlogo intergeneracional tanto dentro como fuera del aula sera clave para
promover aprendizajes significativos.
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Cuando la escuelay las familias se encuentran desde la confianzay el respeto mutuo, el aprendizaje
se enriquece y el BSE se expande mas alla del aula. Porque educar en la adultez no es solo brindar cono-
cimientos; es reconstruir vinculos, abrir caminos y transformar vidas.

6. Evaluacion y seguimiento del bienestar socioemocional

6.1. Herramientas para la observaciony el registro
Rubrica para docentes - autorreflexién sobre el propio ASEL

Esta rubrica confeccionada por CASEL, pretende brindar algunas afirmaciones para reflexionar sobre las
propias fortalezas personales. Fue relevada de los materiales que se ofrecen en linea y traducida. La forma
de utilizarla consiste en leer cada afirmacion y pensar situaciones relacionadas para luego identificar qué tan
facil o dificil te resulta realizar lo que describe la afirmacion. Al terminar, puedes pensar patrones de fortalezas
y desafios. A partir de tu propia revision, podras tomar accion segun lo que aprendas de tu propio recorrido.
Resulta enriquecedor compartir las experiencias con otros docentes (CASEL, 2023).

MUY
DIFiCIL

MUY

DIFICIL  FACIL FACIL

Valoracién personal
AUTOCONOCIMIENTO

Puedo identificar y nombrar mis emociones en el
momento.

_ _ Uso la autorreflexion para comprender los factores
Autoconciencia  que contribuyen a mis emociones y como mis
emocional emociones me afectan.

Puedo reconocer cuando mis emociones, pensamien-
tos y sesgos influyen en mi comportamiento y en mis
reacciones hacia las personas y las situaciones, tanto
de manera negativa como positiva.

Puedo reconocer mis fortalezas y limitaciones.

Identidad y Puedo reconocer y reflexionar sobre las formas en las
conocimiento que mi identidad esta influenciada por otras personas,
de unos mismo mi raza, etnia, cultura, experiencias y entornos.

Puedo reconocer y reflexionar sobre las formas en
las gue mi identidad moldea mis puntos de vista,
sesgos y prejuicios.

Puedo continuar aprendiendo y desarrollando nuevas
habilidades para apoyarme a mi mismo y a los demas.

Puedo reflexionar sobre mi sentido de propdsito: mis

Mentalidad de . , . .
creencias y valores que guian mis acciones y esfuerzos.

crecimientoy

propdsito
Puedo ver como tengo un rol valioso en mi trabajo,
mi familia y mi comunidad.
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Valoracién personal

Gestion de
emociones

Motivacion,
agente de
cambioy
establecimiento
de objetivos

Planificacion y
organizacion

Empatiay
compasion

Tomar
perspectiva

Comprension
del contexto
social

MUY
DIFiCIL

AUTORREGULACION

Puedo manejar emociones fuertes de manera que no
afecten negativamente a los demas.

Puedo superar algo incluso cuando me siento frustrado.

Puedo calmarme cuando me siento estresado o
nervioso.

Puedo motivarme a mi mismo para mejorar € incentivar
el crecimiento en aquellos a quienes lidero.

Puedo tomar accion e impactar cambios en temas que
son importantes para miy lacomunidad en general.

Puedo establecer metas medibles, desafiantes y
alcanzables, y tener pasos claros para lograrlas.

Puedo modificar mis planes al enfrentar nueva
informacion y realidades.

Cuando tengo multiples demandas, puedo usar
estrategias para recuperar el enfoque y la energia.

Puedo equilibrar mi vida laboral con tiempo de
renovacion personal.

CONCIENCIA SOCIAL

Puedo reconocer senales o hacer preguntas para
entender la perspectiva y los sentimientos de otra
persona.

Puedo prestar atencion a los sentimientos de los
demas y reconocer cOmo mis palabrasy
comportamientos los afectan.

Puedo mostrar cuidado por los demas cuando veo
gue han sido danados de alguna manera.

Puedo trabajar para aprender sobre las experiencias
de personas con diferentes identidades y culturas.

Puedo aprender de aquellos que tienen opiniones
diferentes a las mias.

Puedo preguntar a los demas sobre su experiencia y
perspectiva antes de ofrecer mi version de los hechos.

Puedo entender las fuerzas sistémicas, histéricas y
organizacionales que crean barreras para grupos
especificos de personas.

Honro y celebro las diferencias culturales dentro de
mi comunidad escolar/lugar de trabajo.

Puedo reconocer y articular las fortalezas de los
jévenes y sus familias, viéndolos como socios.

DIFiCIL

FACIL

MUY
FACIL
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Valoracién personal

Comunicacion

Construccion de
relacionesy
trabajo en
equipo

Gestion de
conflictos

Analisis de
problemas

Identificacion de
soluciones

MUY

DIFiCIL PIRCIE

COOPERACION Y TRABAJO EN EQUIPO

Puedo mantenerme enfocado cuando escucho a los
demas y considerar cuidadosamente su significado.

Puedo articular ideas que son importantes para mi de
manera que involucren a los demas.

Puedo tener conversaciones honestas sobre larazay
el racismo con jovenes, sus familias y otros miembros
de la comunidad.

Puedo establecer conexiones significativas con jovenes,
sus familias, colegas y miembros de la comunidad que
provienen de una cultura diferente a la mia (por ejemplo,
raza, etnia, religion, estatus socioecondémico).

Puedo conocer a las personas a mi alrededor.

Puedo trabajar bien con los demas y generar un
ambiente colegial.

Puedo asegurarme de que todos tengan la oportuni-
dad de compartir sus ideas y ser escuchados.

Cuando estoy molesto con alguien, puedo escuchar su
perspectiva y hablar con ellos sobre como me siento.

Puedo admitir abiertamente mis errores a mi mismo
y alos demas, y trabajar para corregir las cosas.

Puedo manejar mi incomodidad al lidiar con el
conflicto, escuchar los sentimientos de todas las
partes, ayudarles a entender diferentes perspectivas
y trabajar hacia una solucioén construida en conjunto.

TOMA DE DECISIONES

Puedo recopilar informacion relevante para explorar
las causas raiz de los problemas identificados dentro
de nuestra comunidad escolar.

Puedo reconocer la necesidad de crecer
continuamente, examinar el statu quo y fomentar el
pensamiento nuevo en nuestra comunidad escolar.

Puedo involucrar a otras personas que estan afecta-
das, especialmente a aquellas histéricamente
subrepresentadas en la toma de decisiones, para
explorar un problema de manera colaborativa antes de
elegir una solucion o lanzar un nuevo proyecto.

Puedo involucrar a otras personas que estan afecta-
das, especialmente a aquellas histéricamente
subrepresentadas en la toma de decisiones, para
generar multiples soluciones y predecir el resultado de
cada solucion ante los problemas clave.

Puedo encontrar formas practicas y respetuosas para
superar las dificultades, incluso cuando se trata de
tomar decisiones que no sean populares.

Puedo considerar como mis elecciones seran vistas a
través de la perspectiva de los jovenes a los que sirvo
y la comunidad que los rodea.

FACIL

MUY
FACIL
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MUY
DIFiCIL

MUY

DIFICIL  FACIL FACIL

Valoracién personal

TOMA DE DECISIONES

Puedo tomar tiempo para la autorreflexion y la
reflexion grupal sobre el progreso hacia los objetivos
y el proceso utilizado.

Reflexion ) ) o
sobre el Puedo considerar como mis decisiones personales
impacto y profesionales impactan la vida de los demas.

Puedo ayudar a hacer de mi comunidad personal
y profesional un lugar mejor.
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