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Dra. Pilar Cobefas y Mg. Magdalena Orlando

Tal como desarrollamos en el texto anterior, mirar la escuela desde la educacién inclusiva
implica partir de considerar que, independientemente de las caracteristicas de las y los es-
tudiantes, son las instituciones educativas las que deben realizar todas las transformaciones
para asegurar que todas las personas -incluidas aquellas con mas riesgo de exclusion, como
lo es el colectivo de personas con discapacidad- aprendan juntas en entornos inclusivos.

Estas transformaciones se ven favorecidas en tanto y en cuanto, partiendo de valores
inclusivos, se visibiliza, reflexiona y acciona considerando tres niveles intimamente vincu-
lados en las instituciones educativas: las culturas, las politicas y las practicas. El objetivo
principal de este proceso es aumentar cada vez mas el sentido de pertenencia, la par-
ticipacion y con ello, mejorar los aprendizajes de todos y cada uno en el estudiantado.
Para esto hay dos conceptos centrales que considerar: la identificacion de las barreras al
aprendizaje y a la participacion en todo el estudiantado y la construccién y naturalizacién
de apoyos para la inclusion.

Para este espacio proponemos presentar una herramienta internacionalmente reconocida:
el indice para la Inclusién. Ha sido producida por Tony Booth y Mel Ainscow, referentes del
campo internacional de la educacion inclusiva. Este instrumento fue desarrollado y revisa-
do en una diversidad de paises con diferentes perfiles de poblacion educativa. La primera
edicidn es del afio 2000 y fue producida por Ainscow y Booth para la mejora de las escuelas
en Inglaterra. La segunda versién de 2002 estuvo revisada a partir de su uso en un conjun-
to diverso de paises como Australia, Brasil, India, Noruega, Portugal, Rumania o Sudafrica
(Farrell y Ainscow, 2002 en Duran et al, 2005). Asimismo, existe una tercera edicion, conside-
rando la ultima version traducida al castellano, la cual se presenta como “Guia para la edu-
cacion inclusiva. Desarrollando el aprendizaje y la participacion en los centros escolares”.
Cada edicion cuenta con los aportes situados que las distintas comunidades han compar-
tido. La ultima version explicita que para varias personas el indice es demasiado extenso,
gue esto puede ser abrumador. También mencionan que supone abordar un conjunto de
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problemas que exceden lo que cualquier escuela puede identificar como propios; a este
respecto, se sefiala la importancia de comprender como debe utilizarse el indice:

“Sin duda alguna, los centros escolares de todos los niveles educativos son realidades
complejas. Como una guia de una ciudad o de un pais, el indice permite a las personas
seleccionar los lugares que desean visitar, dejando abierta la posibilidad de volver en otra
ocasion para explorar nuevos lugares. El indice entonces se debe comprender como una
guia completa del territorio y como una herramienta para ayudar a las personas, traba-
jando juntas, a decidir cual sera el primer paso a dar para mejorar y cdmo elaborar un
plan para elloy llevarlo a cabo. Sin embargo, al igual que algunas personas no planean su
visita a un pais de antemano hasta que llegan a un lugar y empiezan a explorarlo, habra
equipos docentes que solo encuentran interesante y util una parte del indice, tal vez una
sola pregunta, para iniciar sus reflexiones e indagaciones para la accion a partir de él”
(Booth y Ainscow, 2015: 23).

Nos interesa compartirlo en este espacio ya que es un instrumento que se basa en la
colaboracion, la confianza y la esperanza para revisar las practicas, culturas y politicas,
aportando a una transformacion hacia la inclusividad en cada institucién educativa. Con
ello permite la construccion de equipos institucionales en vinculo con toda la comunidad
educativa. Asi, el documento presenta una herramienta para el desarrollo de un proceso
institucional de autoevaluacion permanente y situado. Tal como se da a entender mas
arriba, el indice no constituye una “receta” o una técnica para alcanzar un estado de “ple-
nainclusion”. Por el contrario, constituye un material para que cada comunidad educativa
revise sus politicas, culturas y practicas en pos de iniciar y sostener un procesos hacia una
mayor inclusividad (Booth, 2015).

El indice se compone de tres dimensiones, con dos secciones cada una. De cada seccidn
se desprenden un conjunto de indicadores y una serie de preguntas:

Dimensiones del/ndex Marco de planificacion

Dimension A

Creando culturas inclusivas

A1: Construyendo comunidad

A2: Estableciendo valores inclusivos

Dimensién B

Estableciendo politicas inclusivas

B1: Desarrollando un centro escolar para todos/s
B2: Organizando el apoyo a la diversidad

Dimension C

Desarrollando practicas inclusivas

Crear CULTURAS Inclusivas C1: Construyendo un currl'c.ulu.m para todos/a
C2: Orquestando el aprendizaje

Tomado de la tercera versién del indice de Inclusién (2015).
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El indice est4 organizado en un conjunto de fases que pueden ser recorridas por las ins-
tituciones en diversos momentos, no necesariamente cumpliendo con todas ni de forma
lineal:

1. Comenzando: incluye lo que podria ser el inicio del recorrido, ya que desarrolla los
modos de construccion de un equipo que lleve adelante el proceso de autoevaluacion
institucional.

2. Descubriendo juntos: desarrolla la instancia de sensibilizacién y la construccion de es-
pacios invitar a la reflexion colectiva sobre los procesos de inclusion y exclusion a partir
del indice.

3. Elaborando un plan: en esta instancia se espera que la institucion organice los pasos a
seguir para el proceso de trabajo con el indice.

4. Pasando a la accién: en este momento se da lugar a las acciones consensuadas en los
momentos anteriores.

5. Revisando los aportes: sistematizar y difundir los avances considerando las dificultades
y las acciones a desarrollar en futuras instancias.

Cuadro 1

El proceso del Index y el ciclo

de planificacion para la mejora . Etapa 1

del centro Inicio del proceso del/ndex

Etapa 2
Andlisis del centro educativo
Etapa 5

Evaluacién
del proceso
del Index

Etapa 3
Elaboracion de un
plan de mejora
escolar con una
orientacién inclusiva

Etapa 4
Implementacion de los aspectos

susceptibles de mejora /

Tomado de la primera version del indice de inclusion. Esquematiza las cinco etapas del proceso.

La primera version se compone de cuatro cuestionarios para ser utilizados por toda la
comunidad educativa: el primero para el equipo docente y directivo, el segundo para
familias y tutores, el tercero para estudiantes de nivel primario y secundario y el cuarto
para los estudiantes de nivel inicial. Los cuestionarios pueden ser utilizados para impulsar
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el trabajo de docentes y estudiantes en los aspectos que deseen mejorar en su escuela
con el fin de integrarlos como parte de un dialogo permanente que afiance la participa-
cion de toda la comunidad educativa (equipo educativo docente y no docente, directivos,
familias/tutores, estudiantes y jovenes y otras personas involucradas en la escuela).

Hacia el final de la tercera versién hay una serie de cuestionarios que sugerimos pro-
fundizar. Compartimos solo uno de ellos, que pide que se consignen aquellos casille-
ros que describan mejor la implicacion con la escuela; también permite consignar
si la respuesta es de un docente, ayudante de aula/profesor de apoyo, asistente, di-
rectivo, nifio/a o joven o padre/madre/cuidador y deja espacio para algun rol que no
esté mencionado y quiera especificarse. Se trata de un ejemplo de cuestionario rapi-
do -de rastrillaje- para identificar la situacién de la escuela desde los distintos actores.

De acuardo

Mi de acuerdao ni
&n desacuardo
En dasacuerdo
Meoesio mas
informacion

Por favor, margque la casilla que mejor reflejs su opinidn —

i nao c 4
Toda la gente que llega a esta escuela es bienvenida.
El equipo educative coopera entre si.
Los estudiantes se ayudan mutuamente.

El equipo educative v los estudiantes se respetan mutuamente.

El equipo educativo v los padresitutores colaboran.

El equipo educativo y los miembros del consejo escolar de la escuela trabajan bien
juntos.

La escuela s un modelo de ciudadania democratica.

La escuela fomenta la comprensién de las inferconexiones entre |as personas de todo
&l mundo.

Los adulios v estudiantes son receptivos a |a variedad de identidades de género.

La escuela v la comunidad local se apoyan entre si.

El equipo educative vincula lo que sucede en la escuela con la vida de los estudiantes
&n el hogar.

La escuela desamolla valores inclugives compartidos.

La escuela fomenta el respeto de todos los derechos humanos.

La escuela fomenta el respeto de la integridad del planeta Tierra.

La inclusidn se entiende como una mayor participacion de todos.

Las expectativas son altas para todos los estudiantes.

Los estudiantes son valorados por igual.

La escuela rechaza todas las formas de discriminacidn.

La escuela promueve la convivencia v la resolucién pacifica de conflictos.

La escuela anima a los estudiantes v adultos a sentirse bien consigo mismaos.

La escuela contribuye a la salud de estudiantes vy adultes.
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Al Construyendo comunidad
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AZ: Establaciando los
valores inclusivos
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5 bleciendo po
La escuela tiene un proceso de desarrollo participativo.
La escuela tiene un enfoque de liderazgoe inclusivo.
Los nombramientos y los ascensos son justos.
La experiencia del equipo educative es reconocida v utilizada.
Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el cenfro escolar.
La escuela trata de admitir a todos los estudiantes de su localidad.
Se ayuda a todos los estudiantes nuevos a integrarse en la escuela.
Los grupos de ensefianza y aprendizaje se organizan de forma equitativa para apoyar
el aprendizaje de todos los estudiantes.
Los estudiantes estan bien preparados para desenvolverse en otros contextos no
académicos.
10 | La escuela es fisicamente accesible para todas las personas.
1 {ﬂs edificios y los patios se han disefiado pensando en facilitar la participacidn de
08,
12 | La escuela reduce su huella de carbono v el uso de agua.
13 | La escuela contribuye a la reduccién de residuos.
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B1: Desarrcollando una escuela para
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Todas las formas de apoyo estan coordinadas.

Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo educativo a responder mejor
a la diversidad.

El castellano como segunda lengua es un recurso para foda la escuela.

La escuela apoya la continuidad de la educacidn de los estudiantes que estan en
Centros de proteccidn de menores o circeles.

La escuela se asegura de gue las politicas sobre "necesidades educativas especiales”
5@ inserten en polificas de inclusidn.

Las normas de conducta estan relacionadas con el aprendizaje v desarrollo curricular.

B | r =

Se reducen las presiones de exclusién disciplinaria.
Se reducen |as barreras para la asistencia a la escuela.
Se busca eliminar el maltrato entre iouales por abuso de poder ("Bullvina™.

B2: Organizando el apoyo a
la diversidad
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Los estudiantes exploran los ciclos de produccidn v consumo de alimentos.

Los estudiantes investigan la importancia del agua.

Los estudiantes estudian la ropa y la decoracién del cuerpo.

Los estudiantes investigan sobre la vivienda vy el medio urbano.

Los estudiantes aprenden como y por qué la gente se mueve alrededor de su localidad

y por el mundo.

Los estudiantes aprenden acerca de la salud y Ias relaciones interpersonales.

Los estudiantes investigan |a tierra, el sistema solar y el universo.

Los estudiantes estudian la vida en la tierra.

Los estudiantes investigan sobre las fuentes de energia.

Los estudiantes aprenden acerca de la comunicacion vy las tecnologlas de la

comunicacion.

Los estudiantes participan v crean arte, literatura v misica.

Los estudiantes aprenden sobre el trabajo y a vincularlo con el desarrollo de sus

intereses.

Los estudiantes aprenden acerca de la ética, el poder v la gobernanza.

Las actividades de aprendizaje se han planificado congsiderando a todos los

estudiantes.

Las actividades de aprendizaje fomentan la participacién de todos los estudiantes.

Se promueve &l pensamiento critico en los estudiantes.

Los estudiantes paricipan activamente en su propio aprendizaje.

Los estudiantes aprenden unos de los otros.

Las clases desarrollan una comprension de las similitudes y diferencias entre las

personas.

Las evaluaciones fomentan los logros de todos los estudiantes.

La digciplina se base en el respeto mutuo.

El equipo educativo planifica, ensefa v revisa en colaboracidn.

10 | El equipo educative desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje.

1 Los profesores de apoyo ayudan al aprendizaje v a la participacién de todos los
estudiantes.

12 | Las tareas escolares sen pensadas para confribuir al aprendizaje de cada estudiante.

13 | Las actividades fuera del horario lectivo estin disponibles para todos los estudiantes.

14 | Los recursos de la localidad son conocidos v utilizados.
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C2: Orguestando el aprendizaje
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